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Brugg—Windisch

«Gute Fischer und gute Unternehmer»

Bozen Otto H. Suhner sprach vor dem forum botia tber «Motivation und Erfolgsfaktoren»

VON LOUIS PROBST

«Gute Fischer sind oft gute Unterneh-
mer, stellt Otto H. Suhner fest.
«Denn ein Fischer muss sich dauernd
iiberlegen, ob er mit dem gleichen
Gerit am gleichen Ort weitermachen
will, bis er umfillt oder ob er sich
nicht verindern will» Otto H. Suh-
ner, Prisident des Verwaltungsrates
der weltweit titigen Suhner-Gruppe,
die mit rund 2000 Mitarbeitenden ei-
nen Jahresumsatz von rund 750 Milli-
onen Franken erzielt, spricht vor
dem forum botia. Das Thema, das
sich das Forum dieses Jahr vorge-

. «Der Unternehmer
ist offenbar das
Gegenteil des
Unterlassers.»

Otto H. Suhner

nommen hat, heisst «Unternehmer-
tum und Nachfolgeplanung». Uhd
unter diesem Titel spricht Otto H.
Suhner tiber <Motivation und Erfolgs-
faktoren».

In seinem Referat, hinter dem die
Erfahrungen und Erkenntnisse aus
rund 40 Jahren Unternehmertitig-
keit stehen, geht Otto H. Suhner aber
auch auf den Wandel ein, den der Be-
griff Unternehmer in den letzten
hundert Jahren erfahren hat. Was
ihn feststellen lisst: «Der Unterneh-
mer ist offenbar das Gegenteil des
Unterlassers.»

Die Motivation liegt fiir Otto H.
Suhner im Unternehmen selber.
«Meine Motivation ist das Unterneh-
men», stellt er fest. Anhand der An-
soff-Matrix, einem Raster fiir die Be-
urteilung von Wachstumsstrategien,
zeigt er die Entwicklung der Indust-
riegruppe Brugg und ihrer Produkte
auf. «Dabei zu sein, zwischen dem
Markt und dem eigenen Produkt, ist
faszinierend und spannend», stellt er
fest. «Markt heisst: Draussen sein, bei

Otto H. Suhnerﬁ «Meine Motivation ist das Unternehmen.»

den Anwendern. Wer die stdndige
Auseinandersetzung zwischen Markt
und Produkt nicht miterleben will,
der ist als Unternehmer am falschen

Platz.»

Unternehmer und Verantwortung
In seinem packenden Referat geht
Otto H. Suhner aber auch auf die Ver-
antwortung des Unternehmers ein.
Zweifellos ein interessanter Aspekt —
gerade in wirtschaftlich eher schwie-
rigen Zeiten. «Ich bin tiberzeugt, dass

LP

ein Unternehmer Verantwortung ge-
geniiber den Menschen trigt, die aus
ganz unterschiedlichen Griinden In-
teresse am Gedeihen des Unterneh-
mens haben», betont er. «Die Ver-
nachlissigung dieser Verantwortung
- beispielsweise gegeniiber dem Kun-
den - kann gravierende Folgen ha-
ben. Der Unternehmer trdgt aber
auch Verantwortung gegeniiber der
Community. Denn die ist sehr wohl
daran interessiert, dass es einem Un-
ternehmen, das in der Region zahl-

Dés forum botia

Das forum botia ist aus der Gruppie-
rung «Bdzen braucht Impulse»-her-
vorgegangen. Diese Gruppierung
war im Jahre 2004 entstanden. Sie
hatte zum Ziel, sich mit der Zukunft
des Dorfes, aber auch der ganzen
Region des oberen Fricktals ausein-
anderzusetzen, Mit dem forum botia
soll jetzt die Bedeutung der Region
oberes Fricktal als Klammer zwi-
schen den Wirtschaftszentren Frick-
tal einerseits und Grossraum Baden
anderseits bewusst gemacht wer-
den. Hinter dem forum botioa steht
ein Team mit Verena Erb, Daniel
-Buhler und Hanspeter Joss — alles
ehemalige Gemeindeoberhiupter
von Bozen. (LP) .

reiche Mitarbeiter hat, gut geht - ge
rade in schwierigen Zeiten. Der Un
ternehmer hat aber auch Verantwor
tung gegeniiber der Umwelt. Mar
kann sich ja fragen, ob es sinnvoll ist
die Unterwerfung der Natur immej
weiter voranzutreiben.»

«Berechenbare Unternehmen»
Diese weit gefasste Verantwor
tung steht denn auch in engem Zu
sammenhang mit der Kontinuitit
lie fiir den Unternehmer Otto H

4 Suhner einen hohen Stellenwer

aat. Es ist daher nicht erstaunlich
lass er einen grossen Unterschiec
twischen bérsenkotierten und un
‘ernehmergefiihrten Unternehmun
jen macht. «Der wichtigste Vortei.
rines unternehmergefiihrten Unter
lehmens ist die deutlich héhere
{ontinuitdt, die das Unternehmen
iir alle berechenbar macht», erklirt
T. «In Unternehmen, die von einem
Internehmer gefithrt werden, ent
dllt auch der Druck, schnell Erfolge
‘ommunizieren zu miissen. Und es
iesteht ein anderes Verhiltnis zur
'erantwortung: Der Unternehmer
nuss selber fiir seine Entscheide ge-
adestehen.»



